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I. Общие положения
1.1. Настоящее Положение определяет цели, задачи, формы и порядок

осуществления наставничества в Муниuипальном автономном

общеобразовательном учреждении ктохтуевская средняя

общеобразовательная школа).
1.2. Настоящее Положение разработано в соответствии с требованиями:

Федерального закона от 29 декабря 2о1,2 г. J\Ъ 27з,ФЗ кОб образовании в

Российской Федерации)) ;

распоряжения Правительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 г, Ns

ъпз-ь (об утверждении основных принципов национальной системы

профессионального роста педагогических работников Российской

Федерачии, включая национальную систему учительского роста)) (в редакции

от 20 августа 2021г. Ns 2283-р);

методических рекомендация по разработке и внедрению системы (целевой

модели) наставничества педагогических работников в образовательных

организациях, направленных совместным письмом Министерства

просвещения РоссийЬкой фgдераЦии оТ 21 декабря 2021, г, JS Аз-1128/08 и

профессионального союза работников народного образования и науки

россииской Федерации от 21 декабря 2021 г. Ns 657;

приказа МинrЁrерства образования и науки Пермского края (об

уruaр*лaнии Положения о наставничестве дJIя педагогических работников

ьбрuъоuurельных организаций Пермского края, осуществляющих

образовательную деятельность по реализации основных и дополнительных

общеобразовательных программ и образовательных программ среднего

профессионального обраювания)) от 04.07 .2022 г. М 26-01 -06-629

1.3. В настоящем Положении используются следующие понятия:

НаставнИчествО - универсальная технология передачи опыта, знаний,

формирования навыков, компетенций, метакомпетенциЙ и ценностеЙ через

".форйuльное 
взаимообогащающее общение, основанное на доверии и

партнерстве.
Форма наставничества - способ реализации целевой модели через

организацию работы наставнической пары или группы,

tiрограмма наставничества - комплекс мерогrриятий и формирующих их

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов,

наставляемый * участник программы наставничества, который через

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает

конкретные }кизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.

наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт

в достижении жизненного, личностного и профессионального результата,

готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для

сТИМУЛяцИиИПоДДержкиПроцессоВсаМореаЛИЗаЦИИИ
самосовершенствования наставляемого,
координатор - сотрудник школы, осуществляющей деятельность по

обшъобразов ательным, дополнитеJIьным общео бразовательным пр ограммам,

который отвечает за организацию программы наставничества.

куратор - сотрудник организации, который отвечает за разработку проекта

программы в соответствии с выбранной формой, формирование

наставнических пар в своей форме и реализацию наставнического цикла,



щелевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов,

необходимых для реализации программ наставничества в школе,

II. Щель и задачи наставничества
2.1.щелью наставничества в школе является максимально полное раскрытие

потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и

профессиональной самореализации в современных условиях
неопределенности, а также создание условий для формирования

эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной

ориентации всех обучающихся, педагогических работников (далее

педагоги) разных уровней образования и молодых специалистов

2 .2.о сновными задачами школьного наставничеств а являются :

р*рабоrка И реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой

модели;

разработка и реаJIизация программ наставничества;

реаJIизаIlиrI ка/{ровой пол14,гики, в том LIисле: IIривJIеLIение)

коН.ГроЛЬЗа/lеЯl.сJIЬНосТЬЮI-IасТаВНИкоВ'tIрИНИМаЮЩИХУЧаОТИе
ьIаставничества;
инфраструктурное и материально-техническое обеспечение

реализации программ наставничества;
осуществление персонифицированного учета обучающихQя, молодых

специадистов и педагогов, участвующих в программах наставничества;

проведение внутреннего мониторинга реаJIизации и

эффективности программ наставничества в школе;

формирования баз данных программ наставничества и лучших практик;

обaaпa".ние условий для повышения уровня профессионального мастерства

педагогИческиХ работников, задоЙствованных в реализации целевоЙ модели

наставнИчества, в формате непрерывного образования.

III. ФорМы наставниIlества педаfогических работников
В образовательноЙ организациИ применяются разнообразные формы

наставничества. Формы наставничества используются как в одном виде, так и

в комплексе в зависимости от запланированных эффектов.

Виртуальное (дистанuионное) наставничество дистанционная форма

организации наставничества с использованием информационно-

коммуникационных технологий, таких как видеоконференшии, rIлатформы

для дистанционного обучения, социаJIьные сети и онлайн-сообщества,

тематические интернет-порталы и другое. обеспечивает постоянное

профессиональное и творческое общение, обмен опытом между наставником

и наставляемым' позволяет дистанционно оформировать пары ((наставник -
наставляемый), привлечь профессионалов и сформировать банк данных

наставников, делает наставничество доступным для широкого круга лиц,

наставничество в группе - форма наставничества, когда один наставник

взаимодействует с iруппой наставляемых одновременно (от лвух и более

человек),
Краткосрочное или целеполагающее наставничество наставник и

наставляемый встречаются по заранее установленному графику для

постановки конкретных целей, ориентированных на определенные

краткосрочные результаты. наставляемый должен приложить определенные

обучение и
в программе



усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь
поставленных целей.
Реверсивное наставничество - профессионал младшего возраста стаНоВИТСЯ

наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий,

а опытный педагог становится наставником молодого педагога в воПрОСах

методики и организации учебно-воспитательного процеоса.
Ситуационное наставничество наставник оказывает помощь или
консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило,

роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование
на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного.
Скоростное наставничество однократная встреча наставляемого
(наставляемых) с наставником более высокого уровня
(профессионалом/компетентным лицом) с целью построения
взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими
проблемами и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогаЮт

формулировать и устанавливать цели индивидуального развития и

карьерного роста на основе информации, полученной из авторитетных
источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также наладить
отношения ((наставник - наставляемый>.
Традиционная форма наставничества взаимодействие между более
опытным и начинающим работником в течение определенного
продолжительного времени. Как правило, проводится отбор наставника и
наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, личностные
характеристики.

IV. Организационные основы наставничества
4.1.Школьное наставничество организуется на основании приказа директора
школы.
4.2. Руководитель образовательной организации:
осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения)
системы наставничества в образовательной организации;
издает локальные акты образовательной организации о внедрении системы
наставI{ичества;
способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества,
осуществляет контакты с различными учреждениями и организациями по
проблемам наставничества (зак;lючение договоров о сотрудничестве, о
социальном партнерстве, проведение координационных совещаний, участие
в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам
наставни.rества);
способствуе,г организации условий для FIепрерывIIого [Iовышениrl
профессионаJIьного мастерства педагогических работгlиков,
аккумулирования и распространения лучших практик наставниLlесl,ва

педагогиLIеских работн иков.
4.3. Куратор реализации программ наставничества:
FIазначае,гся руководителем образовательной организации из tIисJIа

заместителей руIrоводителя ;

своевременно (не менее одного раза в год) актуаJIизирует иrrформацию о
наJlиLlии в образоваr,е.llьной орI,анизации педагогов, которых необходимо
BKJ]IOLIиTb в нас,I,авниLtескую деятельность I] качестве наставляемых,



предлагает руководителю образовательной организации для утверждения

состава школьного методического объединения наставников для

утверждения (прИ необходимости его создания);

разрабатывает дорожную карту (план мероприятий) по реализации

положения о системе наставничества педагогических работников в

образовательной организации ;

совместно с системным администратором ведет банк (персонифиuированный

учет) наставников и наставляемых, в том числе в цифровом формате с

использованием ресурсов Интернета - официального сайта образовательной

организации/страницы, социальных сетей;

фърмирует банк индивидуальных/груп_повых персонализированных

програмМ наставничества педагогических работников;
организует повышение уровня профессионального мастерства наставников, в

том числе на стажировочных площадках и в базовых школах с привлечением

наставников из Друiих образовательных организаций;

курирует процес; разработки и реализации персонализированных программ

наставничества;
осуществляет мониторинг эффективности и результативцости реализации

системы наставничества в образовательной организации, оценку

вовлеченности педагогов в различные формы наставничества и повышения

квалифик ащии педагогических pudoi"rnou, формирует итоговый

аналиiический отчет о реализации системы наставничества, реали3ации

персонаJIизированных программ наставничества педагогических работников;

фиксирует данные о количестве участников персонализированных программ

наставничества в формах статистического наблюдения (совместно с

системным администратором).

V.КадроВыеусЛоВияиресУрсыобразоваТеЛьНойорганиЗаЦии
S. t . Подбор и формированИе пар ((наставНик - наставляемый)).

Наставников выбирают из числа:

- педагогов высш,еЙ или первой квалификационной категории, имеющих

устойчивые профессиональные достижения и успехи (по_бедитель различных

профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов,

"Ьдущ"И 
вебинаров и семинаров, руководитель педагогического сообщества,

в том числе в дистанционном 
-iежиме), а также педагогов, стабильно

показывающих высокое качество образования обучающихся по своему

шредмету вне зависимости от контингента детей;

- педагогических и руководящих работников, активно транслирующие

собственный положительный педагогический опыт в системе повышения

квалификации;
- педагогов, активных участников региональных/муниципальных проектов

иlилиреализующих авторские педагогические проекты;

- обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в образовательных,

спортивных, творческих и адаптационных вопросах;

- родители обучаIощихсЯ - активные участники родительских советов;

- выпускники, заинтересованные в поддержке своей школы;

- сотрудники предпри;тий, заинтересованные в подготовке будущих кадров;

- успешные предприниматели или общественные деятели,

которые чувствуют потребность передать свой опыт;

- ветераны педагогического труда,



5.2. Требования к
знать и уметь
(федеральную,

: компетенциям
применять

региональную)

наставника:
в работе

сфере

нормативную правовую базу

образования, наставнической

профессиональные затруднения

деятельности;
уметь (вводить В должность) (знакомить с основными должностными

обязанностями, требованиями, предъявляемыми к педагогу, с правилами

внутренНего трудового распорядка, охраны труда и техники безопасности);

puapuourur"aru совместно с наставляемым персонализированные программы

наставничества с учетом уровня его научной, психолого-педагогической,

методической компетентности, уровня мотивации;

консультировать tIо поводу самостоятельного проведения или учебных

занятий и внеклассных мероприятий;
оказывать индивидуальную помощь в овладении практическими приемами и

способами качественного проведения занятий, выявлять и совместно

устранять допущенные ошибки;
личным примером развивать профессиональную компетентность,

содействовать реализации индивидуального образовательного маршрута;

вносить предложения о поощрении или применении мер воспитательного и

дисциплинарного воздействия ;

вести мониторинг процесса адапт ации и результативности профессиональной

деятельности.
5.3. Наставляемые формируются из числа:

- молодых педагогов;
- педагогов, приступивших к работе после длительного перерыва;

- педагоГов, нахоДящихсЯ в процеСсе адаптации на новом месте работы;

- педагогов, желающих повысить свой профессиональный уровень в

определенном направлении педагогической деятельности (предметная

область, воспитательная И внеурочная деятельность, дополнительное

образование, работа с родителями и пр,);

- педагогов, х(елающих овладеть современными IТ-программами, цифровыми

навыками, ИКТ-компетенциями ;

- педагогов, находящихся в состоянии профессионального, эмоционального

выгорания;
- педагогов, испытывающих другие
(дефициты) и осознающих потребность в наставнике;

- .rъ*"ров/студентов, заключивших договор с обязательством последующего

гIринятия на работу иlили проходящих стажировку/практику в

образовательной организации.
- обучающихся: проявивших выдающиеся способности; демонстрирующих

неудовлетворительные образовательные результаты; с ограниченными

возможностями здоровья; попавших в трудную жизненную ситуацию;

имеющих проблемы с поведением;

VI. Мотивирование и стиМулирование наставническоЙ деятельности

6. 1. Нематериальные способы стимулирования:

наставническая деятельность учитывается при выдвижении на

профессиональные конкурсы педагогических работников, в том числе в

качестве членов жюри (экспертов);



педагогическим работникам, осуществляющим наставническую

деятельность, предоставляется возможность для профессионального развития
и участия в региональных фестивалях, форумах, конференциях;
представление педагогических работников, осуществляющих
наставническую деятельность, к награждению.
б.2. Материальное стимулирование.
Образовательная организация определяют размеры выплат стимулируюЩеГо
характера за осуществление наставнической деятельности коллективными
договорами, локальными нормативными актами в соответствии

действующим законодательством.

VII. Оценка результативности внедрения наставничества
педагогических работников
7 .1. Ожидаемые результаты внедрения наставничества педагогических

работников:
- создан единый электронный банк наставников;
- провелен мониторинг оtlенки эффективности осушIествления
персонализированных программ наставничества.
- создан специальный раздел на официальном сайте школы для размещенИя
информации о реализации персонифицированных программ наставничества;

увеличена доля педагогических работников, вовлеченных в наставничество.
- повышение профессионального мастерства педагогов, развитие
профессиональных инициатив и активности;
- t]овышение уровня профессиональной компетентности педагогов при
- сокращение времени на адаптацию молодого педагога в гrрофессиональной
среде;
- закрепление молодых педагогов в образовательной организаl'\ии,

I


